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		1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ



	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

		1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы: 	
Учебная дисциплина ОП.12 «Менеджмент стартапов» является обязательной частью общепрофессионального цикла примерной основной образовательной программы в соответствии с ФГОС по специальности 09.02.12 Техническая эксплуатация и сопровождение информационных систем (направленность: сопровождение процессов тестирования в процессе эксплуатации). 
Учебная дисциплина «Менеджмент стартапов» обеспечивает формирование общих компетенций по всем видам деятельности ФГОС по специальности 09.02.12 Техническая эксплуатация и сопровождение информационных систем (направленность: сопровождение процессов тестирования в процессе эксплуатации). Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии следующих общих компетенций:
ОК 01. Выявлять и эффективно искать информацию, необходимую для решения задачи и/или проблемы;
ОК 02. Определять задачи для поиска информации, планировать процесс поиска, выбирать необходимые источники информации;
ОК 03 Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной
сфере, использовать знания по правовой и финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях;
ОК 04 Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде





	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

		1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:   

Цель дисциплины – Формирование у студентов компетенций по созданию, запуску и управлению стартапами в условиях неопределенности, с акцентом на практические навыки проектной деятельности и лидерства в инновационных командах..
В рамках программы учебной дисциплины обучающиеся осваивают умения и знания:
знать: 
- ключевые методологии разработки стартапа, 
- этапы жизненного цикла стартапа, 
- инструменты финансирования.
уметь: 
- разработать бизнес-план стартапа, 
- проводить анализ рынка, 
- формировать команду, 	
- защитить проект перед инвесторами.






	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Объем
в часах

	Объём образовательной программы учебной дисциплины
	92

	в том числе:
	

	теоретическое обучение
	36

	практические занятия 
	36

	Самостоятельная работа 
	20

	[bookmark: _GoBack]Промежуточная аттестация (дифференцированный зачёт)
	-



	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	
	
	

	
		



	



	
	
	

	
		



	



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины 
	Наименование разделов и тем
	Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся
	

Объем
в часах
	Коды компетенций, формированию которых способствует элемент программы

	1
	2
	3
	4

	Тема 1. Введение в менеджмент стартапа

	Содержание учебного материала
Понятие стартапа, отличие от традиционного бизнеса. Ключевые характеристики: инновационность, масштабируемость, неопределенность. Жизненный цикл стартапа: от идеи до масштабирования. Роль менеджера стартапа: лидерство, принятие решений в условиях ограниченных ресурсов. 
	
4 
	
ОК 01, ОК 02, ОК 03, ОК 04

	Тема 2 Генерация идей и валидация
	Содержание учебного материала 
Методы генерации идей: мозговой штурм, дизайн-мышление, SCAMPER. 	Валидация идей: CustDev (кастдев) (Стив Бланк), MVP (минимально-жизнеспособный продукт). Методы анализа рынка: PESTEL, SWOT, Пяти сил Портера.   
	
12 (=4+8)
	
ОК 01, ОК 02, ОК 03, ОК 04

	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	8
	

	
	1. Практическое занятие: Мозговой штурм
2. Практическое занятие: Генерация собственной идеи и ее защита
3. Практическое занятие: разработка MVP 
4. Практическое занятие: анализ рынка методами PESTEL, SWOT, Пяти сил Портера
	2
2
2
2
	

	Тема 3 Бизнес-моделирование

	Содержание учебного материала
Модель бизнес-канваса (ВМС: ключевые блоки – ценностное предложение, канала, доходы. Шаблон для бизнес-плана Lean Canvas и его применение. Финансовая модель стартапа: прогнозирование денежного потока, расчет точки безубыточности.
	
12 (=6+6)
	
ОК 01, ОК 02, ОК 03

	
	В том числе практических занятий 
	6
	

	
	1. Практическое занятие: разработка ценностного предложения
2. Практическое занятие: разработка бизнес-плана в шаблоне
3. Практическое занятие: расчет финансовой модели стартапа
	2
2
2
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся: разработка собственного стартапа
	10
	

	Тема 4. Командообразование и управление командой
	Содержание учебного материала
Формирование команды: роли (по Белбину), найм и мотивация. Agile-методологии: Scrum, Kanban для стартапов. Управление конфликтами и выгоранием в молодой команде
	
8 (=4+4)
	
ОК 03,  ОК 04

	
	В том числе практических занятий 
	4
	

	
	1. Практическое занятие: определение роли обучающегося в команде. 
2. Практическое занятие: Agile-методологии: Scrum, Kanban
	2
2
	

	Тема 5. Финансирование и инвестиции
	Содержание учебного материала
Источники финансирования: самофинансирование, бизнес-ангелы, венчурный капитал, краудфандинг. Подготовка краткой презентации проекта: структура, ключевые слайды. Оценка стартапа: метод дисконтированных денежных потоков, метод Беркуса, метод скоринга, метод венчурного капитала, метод суммирования факторов риска, затратный метод.
	
16 (=8+8)
	
ОК 01, ОК 02, ОК 03

	
	В том числе практических занятий 
	8
	

	
	1. Практическое занятие: выбор и аргументация финансирования собственного стартапа
2. Практическое занятие: оценка собственного стартапа
3. Практическое занятие: презентация собственного стартапа

	2

2
4
	

	Тема 6. Риски, масштабирование и выход
	Содержание учебного материала
Идентификация рисков: рыночные, финансовые, операционные (матрица рисков). Пивот и итерации: когда менять стратегию. Масштабирование: growth hacking (взлом роста), метрики (AARRR). Стратегии выхода: IPO (первичное публичное предложение), продажа компании. 
	
12 (=6+6)
	
ОК 01, ОК 02, ОК 03, ОК 04

	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	6
	

	
	1. Практическое занятие: Идентификация рисков: рыночные, финансовые, операционные (матрица рисков стартапа) . 
2. Практическое занятие: Методы масштабирование стартапа
3. Практическое занятие: выбор и аргументация стратегии выхода
	2

2
2
	

	
	Самостоятельная работа обучающихся: разработка презентации стартапа
	10
	

	Тема 7 Практический проект
	Содержание учебного материала
Презентация и защита стартапа
	
8 (=4+4)
	
ОК 01, ОК 02, ОК 03

	
	В том числе практических занятий и лабораторных работ
	4
	

	
	1. Практическое занятие: Презентация и защита стартапа
	4
	

	Всего:
	92
	



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть предусмотрены следующие специальные помещения:
Кабинет для проведения лекционных занятий, оснащенный мультимедийной техникой в соответствии с Примерной программы по специальности 09.02.12 Техническая эксплуатация и сопровождение информационных систем.
Для проведения практических занятий необходим кабинет, оснащенный персональными компьютерами в соответствии с Примерной программы по специальности 09.02.12 Техническая эксплуатация и сопровождение информационных систем.

3.2. Информационное обеспечение реализации программы
3.2.1 Основная
	1. Тиль, П. От нуля к единице. Как создать стартап, который изменит будущее : практическое руководство / П. Тиль, Б. Мастерс. – Москва : Альпина Паблишер, 2026. - 192 с. – ISBN 978-5-9614-4839-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2233475 

	1. Астапенко, Е. О. Стартап-экономика : практикум / Е.О. Астапенко. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 37 с. - ISBN 978-5-16-113624-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2204558 

	1. Бабикова, А. В. Финансово-ресурсное обеспечение создания и продвижения студенческих стартапов в условиях ускоренного технологического развития национальной экономики : краткий учебный курс / А.В. Бабикова, Е. А. Кобец, М. Н. Корсаков [и др.] ; Южный федеральный университет. - Ростов-на-Дону ; Таганрог : Издательство Южного федерального университета, 2024. - 148 с. - ISBN 978-5-9275-4651-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2180511



3.2.2 Дополнительная
	1. Бланк, С.М. Стартап: Настольная книга основателя : практическое руководство / С.М. Бланк, Б. Дорф. - Москва : Альпина Паблишер, 2026. - 624 с. - ISBN 978-5-9614-1983-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2231482

	2. Кавасаки, Г. Стартап по Кавасаки: Проверенные методы начала любого дела : практическое руководство / Г. Кавасаки. - Москва : Альпина Паблишер, 2026. - 336 с. - ISBN 978-5-9614-5891-6. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2234356
3. Маркушина, Н. Ю. Стартап: курс для начинающих : учебное пособие пособие по основам предпринимательства / Н. Ю. Маркушина, Н. В. Ковалевская, Н. Л. Парфенёнок ; отв. ред. Н. Л. Парфенёнок ; под науч. ред. и с предисл. д-ра экон. наук, проф. В. А. Шамахова. - Санкт-Петербург : ИПЦ СЗИУ РАНХиГС, 2022. - 232 с. – ISBN 978-5-89781-721-4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2230596




	
4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	Результаты обучения
	Критерии оценки
	Методы оценки

	Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины
- ключевые методологии разработки стартапа, 
- этапы жизненного цикла стартапа, 
- инструменты финансирования.
	Характеристики демонстрируемых знаний, которые могут быть проверены
- уровень освоения учебного материала;
-  умение использовать теоретические знания и практические умения при выполнении профессиональных задач;
- уровень сформированности общих компетенций.
	Какими процедурами производится оценка
Оценка результатов выполнения практических работ.
Оценка результатов устного и письменного опроса.
Оценка результатов тестирования.
Оценка результатов самостоятельной работы.
Оценка результатов выполнения домашних заданий.
Оценка результатов проведенного экзамена.

	Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины
- разработать бизнес-план стартапа, 
- проводить анализ рынка, 
- формировать команду, 	
- защитить проект перед инвесторами
	Демонстрация умений разрабатывать бизнес-план стартапа, проводить анализ рынка, защищать проект перед инвесторами
	Оценка результатов выполнения практических работ.
Оценка результатов устного и письменного опроса.
Оценка результатов тестирования.
Оценка результатов самостоятельной работы.
Оценка результатов выполнения домашних заданий.
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